
株式会社豊田マネージメント研究所 TMS師範

豊田エンジニアリング株式会社 シニアコンサルタント

一般社団法人TMS＆TPS検定協会 副理事長

トヨタ自動車株式会社で約30年にわたり、もの造
り分野の国内外多種業務（主に生産技術領域）に
従事 (トヨタの北米統括会社TMMNA ゼネラルマ
ネージャとしてカナダ・アメリカ駐在)。
その後、トヨタ自動車とパナソニックの合弁会社
プライムアースEVエナジー株式会社（現トヨタ
バッテリー株式会社）で約10年、代表取締役副社
長として経営に携わる (2017年退任)。
その後、当研究所などで経営コンサルタント業務
に従事。現在に至る。

■豊田マネージメント研究所ホームページから

https://toyota-management.com

お問い合わせフォームに必要事項を

ご記入の上「お問い合わせ内容」欄に

『トヨタ流仕事カイゼン術〇月●日参加希望』
と記載し送信ください。

締切：開催前日まで ※定員に達し次第終了いたします

３営業日以内に受付完了メールが届かない場合は、

contact@toyota-management.comまでご連絡ください

お申込み方法 松平康人

★Toyota Wayとは、暗黙知としてそれまで伝えられてきた価値観、手法を2001年にトヨタが明文化したもの。
①人間性尊重（リスペクト/チームワーク） ②知恵とカイゼン（チャレンジ/カイゼン/現地現物）の2本柱からなる。

主催 協力

今日から使える！

無料オンラインセミナー

① 4/16 16～17時
② 4/24 16～17時

水

木

参加
特典

※アンケートにお答え
いただいた方

全員にプレゼント♪♪♪

トヨタ流仕事
カイゼン術

※①＆②ともに同じ内容です。ご都合の良いお日にちでご参加ください。

トヨタ文化の柱となる『Toyota Way』と『トヨタ生産方式（TPS）』の
基本的な考えをオフィスワークに応用したマネジメントシステム：

TMS（Toyota way Management System）をトヨタのOBがご紹介します。
講義＋ワークショップの1時間、

職場でのお悩みのある方は、ぜひご参加ください！

講師紹介

～職場の活性化をKPTで体感しよう！～
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